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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safhasinda stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, ol¢tlebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha
da mumkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek
atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.
Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tlkemizin ekonomik, sosyal, kiiltirel yonlerden gelisimine
onemli olgtide katki saglayacagl inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varhgimi daha etkili bir bicimde surdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢ozuime kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yOnleriyle basariyla yiritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu
calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak gortiyor; planin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim
sistemine hayirli olmasini diliyorum.

SiNAN DiBOOGLU
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SINAN DiBOOGLU Okul Md. SERKAN KOKSAL Md. Yrd.
ZAFER TUNC Md. Yrd. AYKUT AK (")gret.
YAVUZ SELIM SAHIN Ogret. ERDAL KOBAL Ogret.
ALI AKYUREK Ogret. RECEP AYYILDIZ Veli
YUSUF UZUNALIOGLU Okul.Aile Bsk.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028) » hazirlamis. Ve

OSPE tarafindan son sekil verilerek uygulamaya konmustur.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile

okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 2002 yilinda 5300 metre alan Gzerine kurulu E modeli zemin arti 2 kat
seklinde Milli egitim bakanligi tarafindan yapilmis , ayni yil ilkdégretim okuluna dénusturalmustur ve
halen burada Egitim ve Ogretime devam etmektedir.

Gokgecakmak kdylinde Ayvalik Elmali ve Merkez Mahallerinde g tane birlestirilmis okul mevcut
iken 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle Gokgecakmak
ilkokulu ve Gokgecakmak Ortaokulu olarak ayni binada egitime baglanmistir. llkokul ortaokul ayri olsa
da okul midart ve okul aile birligi aynidir. 2010-2011 yili itibari ile TKY ve OGYE g¢aligmalarina agirlik
verilerek okulun donatimsal ve fiziki altyapisi guglendiriimig, akademik basari ¢itasi yukseltiimis be
bdlgesinde guclu bir imaja sahip olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gokcecakmak Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigiimiiz
hedeflerin 6nemli cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgili gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik,
Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinlitk bulunmamaktadir.
Yeni plan déneminde Bakanlik, i1, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmm 6zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Gokgecakmak Ortaokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yilikiimlilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica
gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlutlik

Okulumuz “Dayanak”
bash@ altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hukmiinde
Kararname, Tuzlk,
Genelge ve
Yodnetmeliklerdeki ilgili
huktmleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimn gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylrutmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarim yiiriitmek
Ortaokul
ogrencilerinin okula
kayit, simf gecme,
devam-devamsizhik,
sosyal sorumluluk
calismalar vb. is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hukmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
Ilk6gretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanh@
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say il ilce
MEM’niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlan

Y onetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Ydnergesi

Tespitler

¢ Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yuritmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar: arasinda
uyusmazlhk ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simrlamaktadir.
Kurumsal kiltaramiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkl
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh caliymalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
0grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alamim
simirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

¢ Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alamimin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mudurlerinin
yetkilerinin
artirillmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tamtim
calismalar
yaparak o6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalan yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
muidahale
alanlarinin
simrlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

o Mevzuatin,
c¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
bltgenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalar
3034?‘. sayth Kamu Idareler.il.lde. 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tumii Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmas:
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2022-2023 Orta Vadeli Program Tuma Biitce caliymalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tamu Hedef ve stratejl_lerln
belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y1l Sunusu TUumu Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Tami Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Trkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gbstergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Tama Stratejik Plan
2024) hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari TUmu Plzaonzlll‘rl-liolglizsl:"i:’;eljll :s1
(18 Eylul 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirhk Programm (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar:
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tamu Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilhik kurumsal
Performans Programlar1 Hakkinda Tamu hedeflerin her bir mali y1l
Yonetmelik icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak ;-; Ieillﬂ‘lt(;lrfelrrll?]lel(igilg’lil:]
Faaliyet Raporu Hakkinda Tuma
vénetmelik gergekl‘e§me durumlarimn
tespiti, raporlanmasi
Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii Tumi Amag, hedef, gdsterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Carsamba Ilce Milli Egitim i
Miidiirliigii 2019-2023 Stgratejik Tuma Amag, hedef, gosterge ve

Plam

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlari
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

NSOk wNpE

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik
yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini

ylritmek

w

Sosyal faaliyetler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Sportif faaliyetler

PlEwbhe

Spor Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi
2. Yarigmalar

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

N =

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Merkezi ve okul diizeyinde yapilan etkinliklere katilim
saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1. il geneli deneme sinavlan

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1. Ogrenci bireysel 6zelliklerine gore diizenlemeler

Ders disi faaliyetler

1. Akl ve zeka oyunlar: faaliyetleri

10




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4 Paydas Tablosu

Samswn i1 Milli Egitim Miidiirliigii N
Carsamba Kaymakamhg \
Carsamba ilge Milli Egitim Miidiirligii N
Okul Mudurimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

ilge Emniyet Amirligi

ilge Toplum Saghg Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:
ilce Belediye Baskanhig
Diger Kurum ve Kuruluslar
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat

<Ll l=212]

<l |22 (22 (2|2 |2 |

2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir

Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Carsamba Kaymakamhgi N 5 5 5
Carsamba Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Midurimiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Vakiflar \ 4 4 4
Tice Emniyet Amirligi N 3 3 3
Tice Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Tasimal Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
Tige Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

11



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Urin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Urlin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

— Q[\)] E’ =) =) = E
2l |4 2], L2 B R L 2| B
Zlz|32 3|94 2 2|2 2|8 2| 2] ¢
5 |2 %5 5|8 8= g 5 B R E 2| & ) >
= = < = = ol o £ = = N = = —_ g >
8| = §3§g’°f>$§§ £ o o] K| OE B g
s sl = 5 :8[ O 5 - m | O & - 3
= N X M =y = = = ﬁ M
2 o &l & | E| = = 3 5
= =l 8| & A& 5| =] 2
= = A
1 INENE! TV I A A Y
2 INERE!
3 INENEEE
A -Egitim Ogretim 4 NMIREENE
Faaliyetleri 5 VIV N N[V y
6 NERE
7 EEEEE
8 NEREE
1 EEE v
B-Strateji § ! :// ://
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 vy
Y 5 DK
6 EEE
C-insan 1 NNV NN N
Kaynaklari 2 VN[N VN v
Gelisimi 3 VNV NN v
1 RN v
2 ENEEE
3 R v
D-Fiziki ve Mali 4 VI V[V v
Destek 5 NIEERNE \ N N N
6 SIEEE v
7 SR v
8 N T
— 1 [V VN[V v
Rehberllk R I A
3 [ VIV VN v
1 RN
F-Halkla iliskiler ; LR :// :// :// J J
4 VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aliyma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmnm
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yOntemiyle; ©6grenci, Ogretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 217 6grenci, 70 veli, 23 Ggretmen ve 2
yonetici katilim saglamustir.
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Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina fliskin Calismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme Sorumlusu

Ilge MEM Y oneticileri

Miilakat, Toplant1

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

22.10.2023

S. P. Hazirlama EKkibi

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Mulakat

Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.

23-24.10.2023

S. P. Hazirlama EKkibi

Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Ydneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo4.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik vTablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

5 Siniflarda 58 6grenci
6 Siniflarda 57 égrenci
7 Siniflarda 52 égrenci
8 Siniflarda 50 dgrenci

Akademik basar1 verileri

2023 yilinda sinavla 6grenci alan kurumlara 8 6grenci yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

35 o6grencinin futbolcu lisansi bulunmaktadir. Merkezi ve okul
yarismalarina katilim saglanmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Rehberlik servisimiz bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik stiresi
bulunmamaktadir.

10 glin ve lizerinde olan 7 0&grencimiz

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Rehberlik servisimiz bulunmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

1 miidiir 1 midir yardimcisi 23 6gretmen bulunmaktadir. 3 6gretmen
yuksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlar

Tiim 6gretmenlerimiz hizmet i¢i egitimlere katiim saglamaktadir.
%100

Ogrenme ortamu verileri

1 kiitiiphane 1 yemekhane mevcuttur.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme

Rehberlik servisimiz bulunmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

— 7 !

Okul Mudiiri

| &

Midiir Yardimcisi

\

Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile
Birligi

Ogrenciler ve
Veliler

Insan
Kaynaklari
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2.7.2. insanKaynaklari

Tablo 8 Okul Ydénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ortaokullarda 100 ila 600 égrencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

SAYI

1 | Ogrenci Sayisi

217

Ogretmen Sayis1

23

Derslik Sayisi

27

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

16,7

gl | D (W

Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi

8,7

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢c Sayilari

Sira

Brang

Norm

Mevcut

Matematik Ogretmeni

4

4 -

Ingilizce Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Tirkce Ogretmeni

Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Resim Ogretmeni

Mizik Ogretmeni

Bilisim Ogretmeni

=
Ri8lo|lo|Njojv|sw/N-

Din Kulttra ve Ahlak Bilgisi

NiRr|IRIRIRIR[AIDNDW

N[ RPN w
1
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Tablo 11 Yardimci Personel Sayisi

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur - -
2 Destek Personeli 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 1
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/Memur Sayisi
L. Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum tYih
u
1 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 flkokul 2018
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo13.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 32 32 31 0
Fotokopi Makinast 2 2 2 0
Bilgisayar 4 4 4 0
Tablo14.FizikiMekanDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 0 Ogretmenle
r odasi
Ekipman Odasi + 0 depo
Kiitiiphane + 0
Rehberlik Servisi + 0
Resim Odasi + 0
Miizik Odas1 + 0
Cok Amach Salon + 0
Spor Salonu + 0
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2.7.4. MaliKaynaklar

Tablo15.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 25000 30000 30000 35000 40000

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 25000 30000 30000 35000 40000
Tablo16.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yoktur

Onarim Kurum binas1 Gok¢ecakmak ortaokuluna aittir.

Sosyal-sportif faaliyetler Spor malzemeleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo17.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 0 0 0 0

Kiiciik Onarim 0 0 0

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 0 0 0

GENEL 0
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2.7.5. IstatistikiVeriler

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 31
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -

EBA’ ya kayith 6gretmen sayisi 25

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Smif 30 28 58
6.S1mif 26 26 52
7.Smf 31 26 57
8.Smif 24 26 50

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 2 Cok Amach Salon X
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Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 6200

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?2) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 5

Diger (....ooeueenns ) -

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

SAMSUN CARSAMBA

GOKCECAKMAK MAH.
CAKMAK SOKAK NO:4

41.09562803513697,
36.64452159191534

03628390283

http://gokcecakmakortaokulu.meb.k12

729731@meb.k12.tr tr

729731 (Tam Giin)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo18.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, Okul/kurumun
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, teknolojikullanim durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek e-Devlet uygulamalary,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar iizerinden
Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
GOoc, Okul/kurumun sahip

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapimistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin azhigl, sinif mevcutlarinin az olmasj, firsat esitliginin yeterince
saglanmasi
Calisanlar Ulasim imkanlarinin cesitli ve kolay olmasi
Veliler Giivenli ve ferah bir ortamda ¢ocuklarinin egitim gérmesi
Bina ve Yerleske Dersliklerin yeterli ve binanin genis bir bahce icinde bulunmasi
Donanim Okulun teknolojik alt yapisinin eksiksiz olmasi
Biitce Okul aile birligi ile ve diger bagiscilarin yeterli sayilabilecek yardimlarda
bulunmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Okulun rehber 6gretmeninin olmamasi, 6grencilerin hedef eksikligi
Calisanlar Tasimali egitim kapsaminda oldugundan hafta sonu egitim firsatlarina kapal
olmasi
Veliler Ailelerin hijyen konusunda bilgi ve uygulama eksikliklerinin olmasi

Bina ve Yerleske

Kapali spor salonunun olmamasi, ¢ok amagli salonun bulunmamasi

Donanim

Siregen elektrik kesintilerinin bina cihaz ve donanimlarinda geri dontilmez
hasarlar birakacak
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik Egitime katki saglayabilecek okul aile birliginin olmasi
Sosyolojik Geng, dinamik ve sinav sisteminden haberdar 6gretmen kadrosunun olmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal MEB’in kalite ve misyon farklilagsmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diistik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diigiik olmasi
Mevzuat-Yasal Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar
Ekolojik Okulumuz prefabrik bir yapi1 oldugundan onarim ve bakim ihtiyaci fazladir.
Ayrica kaygan bir arazi Gizerinde oldugundan heyelan tehlikesi bulunmaktadir
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Tablo19.GZFTListesi

Guglt yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Simif mevcutlarimin 20°nin
altinda olmasi

o Okul personeli ile idare
arasindaki iliskilerin
uyumlu olmasi.

e Bilgisayar teknolojisini
kullanabilen
o6gretmenlerin cogunlukta
olmasi.

e Yoneticilerin ve
o6gretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi

o Yoneticilerin takim
calismalarim destekliyor
olmasi.

e Her branstan é6gretmen
olmas

e Ogrencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi i¢in bahcede
oyun ¢izgi alanlarinin
bulunmasi.

¢ Fen laboratuvarimn
bulunmasi.

e Okul ydnetimine ve
ogretmenlere olan guven
ve ulasilabilirlik.

e Tam giin editim yapmasi

o Kurum kaltdrinun
olusmasi.

e Anma ve kutlama
torenlerinin amacina
uygun gerceklesmesi

e Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler icin destek
egitim odasi olmasi.

L]

o Personelin hizmetici
egitime bagvurusunun az
olmasi

o Okulun fiziki sartlarinin
(Spor salonu, kitiphane,
konferans salonu) yetersiz
olmasi.

o Sosyal ve kultirel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

o Okulumuzun yerel,ulusal
projelerde fazla yer
almamasi

o Okulda memur
bulunmamasi.

o Yiksek lisans ve doktora
yapan personelin azhig.

o Dersliklerin yetersiz
olmasi.

¢ Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmasi

e Okulun geleceginin
belirsiz olmasi

L]

¢ Yakininda saghk ocaginin
bulunmasi.

o Her giin 10 dakika okuma
zamaninin olmasi.

o Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
acgik,guvenilir ve
destekleyici olmasi.

o Gelisim icin kisith da olsa
ilgili velilere sahip
olunmasi

e Velilerin yeterli bilincte
olmamasi..

e Cocuklarin okul disinda
sosyal aktiviteler katilimim
saglayacak oyun parklar,
futbol sahas1 vb. alanlarin
okulda ve kdylerde
bulunmamasi.

e Ozel okullarin sayisindaki
artis.

e Tlcemizin deprem
bolgesinde bulunmasi.

e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin erken
1SInmasi
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Tablo20.GZFTStratejileri

Firsatlar Tehditler
Ogrenci sayisinin azligl, sinif Egitim politikalarinda yasanan
mevcutlarinin az olmasy, firsat esitliginin | degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
Gliclia eterince saglanmasi seanes
Yonler y J Okulun fiziksel donaniminin yetersiz

Guvenli ve ferah bir ortamda ¢ocuklarinin | gjmas:

egitim gérmesi Okulumuz prefabrik bir yap1
oldugundan onarim ve bakim ihtiyaci
fazladir. Ayrica kaygan bir arazi
lizerinde oldugundan heyelan tehlikesi

bulunmaktadir
Okulun rehber 6gretmeninin olmamasi, Ogrenciler tarafindan teknoloji
Zayif Yonler | gsrencilerin hedef eksikligi kullanim seviyenin diisiik olmasi
Kapali spor salonunun olmamasi, ¢ok Okulun fiziksel donaniminin yetersiz
amacl salonun bulunmamasi olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tablo21.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN P Qi
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin . .
Degerlendirilmesi
® Midirligiimiizin ~ hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hukumlere uygun genisletilmesi
olarak yrutmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Mudrlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmasi
l;:fksire?;’ni hggﬁifﬁﬁ:;g e Egitim uygulamalari konusuPda ulusal diizeyde
birlikte simuirlamaktadir. tamtim calismalar yaparak égrenci ve velilerinin
e Kurumsal kiltlriimliz, mevzuatta bilgilendirilmesi
. sik yaganan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci “yenileme” ¢aliymalar yerine “giincelleme”
ve velilerimizden olusan caligmalarina yer verilmesi
paydaslanmiz, - yeni ve  farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng . s . .
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, cahsanlarin  kendilerini _guvende
miidahale alanmi  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirt fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
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Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkli
tirden yeterliliklere sahiptir

e Cahisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi icin hizmetici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kultari

e Kurumsal  kiiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm oranlarimm

kiitiiphane bulunmamaktadir.

Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yukseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz ilce merkezine
Fiziki Kaynak uzaktadur.
Analizi e Kurumumuzda spor salonu ve ¢

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

o Kurumumuz Fatih Projesi
kapsaminda degildir. Akilli tahta
bulunmamaktadir.

o Fatih projesi kapsaminda akilh tahta ve alt yapis1 kurulmasi

Mali Kaynak
Analizi

e Kurumumuza ait 6denek
kaleminin bulunmamasi

Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e Ortaokullara 6denek ayrilmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Turk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclarina bagli, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, gecmisine
saygili, gelecege glivenle bakan, demokrasiye ve insan haklarina inanan 6grenciler yetistiren, kendini
strekli yenileyen, inceleyen, arastiran, okuyan nesillerin yetistigi, btitiin 6grencilerin akla ve bilime dayal
egitim ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigi, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin is

birligi ile calistig1 bir kurumuz.

3.2.Vizyon

Ogrencilerin Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaclari ve Milli Egitim ilkelerine uygun olarak; gelisen
teknolojiyi yakindan izleyerek ve kiltirimuizden gelen yoresel islerin yasatilmasini; is ve hizmet sektoriine

uygun Uretken bireyler haline gelmesini saglamak.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ
» Milli ve Manevi Degerler
» Yasalara Saygi
> Akilcilik
» Cagdashk
> Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
» Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
> Elestirel Disinme
> Firsat Esitligi
» Kaliteli Hizmet
» Stratejik Yonetim Siireci
» Arastirma ve Gelistirme
» Evrensel Degerler
» Kisisel ve Mesleki Gelisim
> Uretkenlik
> lletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

(&

N

26



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna

kadar %100’e ¢ikarmak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
) Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Ogretmenler Kurulu
9 9
PG111 Ortaokul net okullasma orani %96 %100 ve Okul Yénetimi
e Ogretmenler Kurulu
PG 112 7 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik orani %5 %0 ve Okul Yénetimi
o . Ogretmenler Kurulu
9 9
PG 113 Siirekli devamsiz 6grenci orani %0 %0 ve Okul Yénetimi
Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarim hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak
H11 Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’e
' ¢ikarmak
Performans Féiﬁ?sff 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Siklig1 Siklig1
PG111 33 %96 %96,5 | %97 | %98 | %99| %100 6 ay 6 ay
PG 112 33 %5 %4 | %3 | 2 | %l %0 6 ay 6 ay
PG 113 34 %0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

isb. Yap. Birim(ler)

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

Veli Bilgilendirme, Takip

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

Ihtiyaclar

Veli Seminerleri
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef L
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Ozel Egitim-Destek Odas1 Sinifi Sayis1 (Toplam) 1 2 Okul Mudru
Ozel egitim kapsaminda tamlannus dgrenci sayist T,
PG 123 (Toplam) 2 2 Okul Miidiru
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci Okul Midiirii
sayis1 (Toplam) 7 7
PG 125 \{gl!lere yqnehk diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Okul Miidiiri
egitim, proje caligmalar1 vb.) 1 7
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli oran 18 25 Okul Muduri

Al Egitim ve Ogretime erigim oranlarmi artirarak egitim kurumlarimin hedef Kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100"ine ulasarak, egitim ve
H1.2 - . <
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 202512026 | 2027\ 2028 | g1 | Quicign
PG 121 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.22 10 2 0 6 ay 6 ay
PG 123 15 7 0 6 ay 6 ay
PG 124 15 1 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 15 18 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 30 1 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim
isb. Yap. : cps T e e . .
Birim(ler) Ilce Milli Egitim Midiirliigli, Rehberlik Arastirma Merkezi
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler RAM ile Isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyag duyan dgrencilerin bulunmasi
Ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gérev alabilecek Rehber Ogretmen
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Amag 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli

egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
(H2.1) tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
) Mevcut | Hedef | Sorumlu
Stra Gosterge (2023) | (2028) |  Birim
. Ogretmenle
PG211 TUBITAK 4007 bagvuru sayist 2 r Kurulu
PG212 |1 i . Ogretmenle
A, , ilge ¢apinda projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 5 r Kurulu
PG 213 Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, (")gretmenle
- yarigma) faaliyet sayist 2 r Kurulu
p STEM Egitimi ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Ogretmenle
G214 .
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayis1 7 r Kurulu
Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢oziime ulastrmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
H2 1 2028 yilina kadar her ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
' tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedefe :
Performans s 2023 Izleme |Raporlama
Gostergeleri E(to'/‘o';' (MEVCUT) | 2024 | 2025 1 2026 | 2027 | 2028 | quysy | ik
PG 21.1 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 25 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Midirliga
Isb. Yap. : e e e
Birim(ler) Ilge Millli Egitim Mudiirligii
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge cgalismalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi
Stratejiler
Maliyet
Tahmini 2000
Tespitler
Ihtiyaclar
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli

yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarim %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%90'e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

; Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 221 EBA kullanan &gretmen orani %65 %90
PG 222 EBA kullanan &grenci orani %45 %70
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
A2 yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarim %70'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini
H2.2 %99'e ¢ikarmak
Hedefe .

Performans . 2023 Izleme |Raporlama
Gostergeleri E(t0|/<0|)5| (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 1 2028 | Qs | Sikhign
PG 22.1 50 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 50 %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Okul Mudurt
isb. Yap. ps T -
Birim(ler) Milli Egitim Bakanligi
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamast
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Stratejiler Kurslar, seminerler.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet ici egitimin gerekliligi
Ihtiyaclar Motivasyon
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve ézguvenlerini

gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul igi faaliyete

katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\(/IZeOVZCSl;t (Hgggg; Sorumlu Birim
PG 231 Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan &grenci orani %20 %50 | Ofretmenler Kurulu
PG 232 Evinde/igyerinde ziyaret edilen veli oran %5 %10 | Ogretmenler Kurulu
PG 233 Ogrenci basmna okunan kitap sayisi 3 6 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
A2 yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
q‘gitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
H2.3 Ozglivenlerini gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul
ici faaliyete katilimlarini saglamak
Gostergeieri | Etlsi 06) | (vEvCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | GbE | REGRET

PG 23.1 33 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 6 ay 6 ay

PG 23.2 34 %5 %6 | %7 | %8 | %9 %10 6 ay 6 ay

PG 233 33 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidirlugi

Isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Mem-Diger Okullar-flce Spor Md.

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek

R vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 2000
Tespitler
ihtiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H2.4)  Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
) Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
. Ogretmenler
PG24.1 Okulda planlanan gezi sayisi 10 25 Kurulu
PG 2.4.2 Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi Killtiirel etkinlik sayisi | | 4 Og{f&‘:&?gler
PG 243 Bu etkinliklere katilan 6grenci orani %80 %100 Og&&ﬁ?gler
A2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H2.4 Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimni
saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) A || A | AU | O | A Sikhig Sikhig
PG24.1 33 10 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 24.2 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 34 %80 %90 | %90 | %95 | %95 | %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirlugii
Isb. Yap. Birim(ler) |ilge Mem-Halk Egitim Merkezi
Riskler Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolay1 Isteksizlik
Stratejiler On talep formlar1 diizenlemek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler
Ihtiyaclar

32




Amag 3 (A3)

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H3.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz ; .
PG3.12 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 0 3 Okul Idaresi
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve o0zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortamu olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini
H3.1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e
¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 ) 20271 2028 | g, Siklig
PG3.1.1 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 50 1 1 3 3 3 3 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii

Isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Mem-ilce Saglik Miid

Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Riskler Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel giicliikler
Okul kitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin kargilanabilmesi igin doniigtiiriilmesi
Stratejiler
Maliyet Tahmini 2000
Tespitler
ihtiyaclar
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak igin bagimhlikla
muicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikh beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
Stratejiler gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem
planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 22 Tahmini Maliyetler(tl)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 400 400 400 400 400 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 400 400 400 400 400 2000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 400 400 400 400 400 2000
Ge"e';f::f:: 100 100 100 100 100 500
TOPLAM 1300 1300 1300 1300 1300 6500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullamlmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisinm ve igleyisini
duzenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmasi, stratejik amaclar
ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda
6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve soz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup
olmadigimi bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak igin bunlarin 6lgiilebilir kisa vadeli uygulama
boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir.
Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Bayburt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve
2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gergeklesmeler planin basariya ulagmasi i¢in bu dénemler icinde
yillik iki kez gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya
konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimecisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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Tablo23:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | %88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans(%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100

donemsimf

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

say1sl

PG1.1.2En 40 25 75 60 70

azbiraile

egitimialan

veli oram

(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.licinperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gui¢leri(Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V:Tamam O: Bir kism

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

o S
4 ET . -
< A c 2 QT v
S | & 5 S TR g
- =) SE Zz A~ ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|z o s| 5| B¢ g 3
5 3 = = | 8 m = = @ 5 o
= 4 .W E | g = z = g o
05 @ & | 23 = g = = R
=& ) 79
E| 2| 8|72 5 z 05 <X
=i =) = = g & @ I
~ c 2 < = 2
O =~ ~ wn [=] =
ke 5 sl = 3
. ot
Yall'.arlal}la = g ‘§_ o
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \/ 0 V NN
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar ) 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari )
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 o

V:Tamami O:Birkism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya“X”isareti koyarak neler diistindiigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
E
Bt
S
2
ILKOKULOGRENCILERIICIN = £ £
5 525 &
S| 2| Eles S
E| E| K|EE =
No g 55|28 3
KONUBASLIKLARI v N | 2 >
01- Okulumu seviyorum. 010 10710 10
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 0] ( 010 [0
03- Okulumun i¢i ve bahge sitemizdir. O10 1010 10
04- Ogretmenim adildir. O1 0 1010 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O1 0 1010 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O1 0 1010 10
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O 01010 10
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O 0 1010 10
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 010 10710 [0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O1 0 10710 [0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 010 10710 [0
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () () ()
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ORTAOKULOGRENCILERIICIN E | g § §
] = = ) )
x|l 3| § |22 =
=l z2| £ |EEl E
KONU BASLIKLARI 7 =) € |28 =)
NO 2| S| 2 | g8 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0] 0 () 0 [0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 01 0 () 0 [0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0] 0 () 0 [0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0] 0 () 0 |0
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 0 0 0 0 0
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gértisebilirim. 0] 0 () 0 |0
07- | Okul midirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0] 0 () 0 |0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 0 () O |0
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 0 0 0 0 0
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 010 () 0 10
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 01 (0 () 0 [0
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. O 0 () 0O |0
13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 010 () 0 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. O 0 () O |0
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢cekici yontemler kullanir. 01 ( () () ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 01 0 () () 0
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 01 0 0 ) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 010 0 0O [0
20- | DYK’ leri yeterli buluyorum.

]

]

]

]

]
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LISEOGRENCILERIICIN E|E | g § §
L = = = LV ol ©
23| 8 N | X > >
KONUBASLIKLARI -é‘ _2: _2: @ -é' g g
2315 5|33 3
NO M X | M X | M M| M
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () 01010 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. () 01010 10
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. () 0O 10710 10
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () O] 0 |0
05- | Farklikiltirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacag| () () O 0 |0
1n1 diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () O] 0 |0
07- | Okulmiidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () 010 [0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () 01 ( ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () O] 0 10
rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamiginbir¢okfirsatvar. () O 1010 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () 01010 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. 1] () O] 0 |0
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () 0O 10710 10
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemicintesvikediyor. () () O 0 |0
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemler kullanir. | () () 01 0 ()
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunu () () 01 ( ()
diisiinliyorum.
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () O 0 |0
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkateahmnir. () 010770 10
19- | Okulkantinindeyeterlivesaghiklyiyeceklervar. () () 010 [0
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. () 01070 10
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MESLEKLISESIOGRENCILERIICIN g| E £ § §
v = = = I ©
25l s | § | 2= 2
KONUBASLIKLARI T2 2| £ |EE| E
No $2 5| 585 2
M| M S X M S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 0 [0 ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () 0 10 ()
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. () () 0 [0 ()
04- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. 1] () 0 |0 ()
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagi 0 0 0 0 0
n1 diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 1] () 0 |0 ()
07- | Okulmiidiirineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () 0 [0 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 0 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okulmesleksecimimkonusundahedeflerbelirlememdevebuhedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamdayeterlirehberlikediyor.
10- | Meslekigelisimimleilgiliyapilanetkinlikleri(seminer,okuldisifaaliyetler..) 0 0 0 0 0
yeterli buluyorum.
11- | Okulumdameslekiegitimimidestekleyicifizikidonanimvealtyapinin yeterli 0 0 0 0 0
oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Stajimkanlarindanenverimlisekildefaydalanmamizigingerekli rehberlik ve 0 0 0 0 0
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. () () 0 | ()
14- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 0 10 ()
15- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaglyor. () () 0 |0 ()
16 | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 0 10 ()
17- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () 0 [0 ()
18- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyéntemlerle kullanr. 0 0 0 0 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikhyiyeceklervar. () () 0 |0 ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () 0 10 ()
21- | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunu 0 0 0 0 0
diisiiniiyorum.
22- | Okuldaduzenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () 0 |0 ()
23- | Okuldadgrencileringériisleridikkatealinr. () () 0 10 ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul /kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLERICIN o g § g | o = =
5| 5| S|22| &
KONUBASLIKLARI =2 2| £ | 2E| E
NO 822|585 &2
MY | X S X M S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanhyorum. () O10 10 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () () () )
03- | Okultemizvehijyeniktir. ) 010 [0 )]
04- | Okul,68rencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik 0 00 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. () 01 0 () 0
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. () 010 () ()
07- | Okulydnetimimizdgretmenlerietkinbirsekildey6nlendirir. () 010 [0 ()
08- | Okulumuz,ogrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 0 010 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () 01 (0 () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. () O] 0 |0 ()
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. () 0] 0 [0 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. () 010 [0 ()
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. () 010 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistirdirliir. () 010 [0 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () 010 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 [0 ()
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VELILER iCIN El E| g § §
HEAEIEER:
= S| © N |22 =
=2 2| £|EE|l E
KONUBASLIKLARI £S5l E| | €8 B
NO 28| S | S| &3 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 010 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () 010 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 0 1010 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 0 0 0 0 0
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 01 0 ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 010 ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 010710 ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 010710 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 0 0 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0l o 0
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 0 0 0 0 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () O 0 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 010 ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () O 0 ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 0] (0 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. 0 O [0]0 |0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 010 ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 010710 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 010710 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 010710 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1.0Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simiftekrarn
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir list 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevreve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve IsBirligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirler aras1 Beceriler
2.2.10.Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0l¢cme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi FaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak [s Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacgli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari

49



3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen BilisimAg

3.3.1.3. Mahalli Hizmetl¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyiUygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

GorevDagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ci lletisim

3.4.10.0kul Toplum Iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasi Iletisim vels Birligi
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3.5.0Kkul Saghg: ve Guivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi(Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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